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Participants au sondage 2020 a la date de cléture du 4 mai 2020

Plus de 70% des assurés et plus de 80% de la fortune
sont representes

zo@

Institutions de prévoyance Assurés > 70%

N
... 3 842 820 Effectif total*
AL

Fortune en milliards de CHF > 80%

RN

7 7 2 Effectif total*

520

=

* Office fédéral de la statistique, statistique des caisses de pension 2018
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Les caisses de pension dans la crise du coronavirus

Les institutions de prévoyance en Suisse sont slres et ont bien
absorbé le choc exogene de la crise du coronavirus

Taux de couverture en % pondéré en fonction de la fortune
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Source: estimations du taux de couverture en 2020 — Moniteur des caisses de pension de Swisscanto Prévoyance SA
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Les caisses de pension dans la crise du coronavirus — situation au 4 mai 2020

En I'absence de regles |égales, les caisses de pension accordent
des sursis au paiement des loyers

Part des institutions de prévoyance (IP) ayant accordé des sursis de loyers

70% -
Durée de la suspension du

60% - paiement du loyer pour les
immeubles commerciaux

50% -
6 mois

40% -
® 3 mois

30% -
" 2 mois

20% -
® 1 mois

10% -

0%
Toutes IP avec immeubles < 500 mio (17) > 500 mio (22)
commerciaux détenus directement
(39)
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- |
Allocation des actifs
Les caisses de pension utilisent davantage les catégories de placement

présentant des chances de rendement accrues

100% - 5.0%
S0 +370%
y 0,
90% +480% +570%
- 4.0%
80% sy +60%
+22%
70%
- 3.0%
60%
50% - F 2.0% +17°/c> +5%
40%
- 1.0%
30%
20% -26% -169
- 0.0% %
0% - - -1.0%
2001 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2001 2019 2001 2019
<500 mio >500 mio
= Autres ™ Placements alternatifs ® Hypothéques ™ Immobilier = Actions ™ Obligations = Liquidités - Rendement des obligations fédérales a 10 ans (axe de droite)
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Profil des caisses de pension ayant une quote-part d'immobilier maximale

Une part élevée d'immobilier entraine un risque cumulé accru pour

les caisses de pension

SAA
tous*

Autres

m Placements altern.

m Hypotheques
13.8% ® Immobilier
8%
Actions Suisse
17.8% 14.6% Actions étranger
= Obligations en m.é.
12.0%

m Obligations en CHF

* = Sjtuation fin 2019
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Taille © Performance @ nette
en milliards de CHF Par an sur 5 ans

4.3

0.7

Toutes IP Top 10% Toutes IP Top 10%

= L'immobilier remplace les obligations CHF/devises et les actions
étrangeres

= Contribution positive a la performance

= Les petites caisses investissent nettement plus dans I'immobilier

= Attention: risque cumulé!
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Profil des caisses de pension ayant une quote-part de placements alternatifs maximale

Les grandes caisses misent nettement plus sur les placements

alternatifs

SAA
tous*

13.8%

12.5
17.8%

17.3

* = Sjtuation fin 2019
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Autres
m Placements altern.
m Hypotheques
® Immobilier
Actions Suisse

Actions étranger

= Obligations en m.é.

m Obligations en CHF
= Préts

m Liquidité

Taille © Performance @ nette
en milliards de Par an sur 5 ans
CHF
3.6 3.9
Toutes IP Top 10% Toutes IP Top 10%

= Les placements alternatifs remplacent les obligations CH

= Les grandes caisses investissent nettement plus dans les
placements alternatifs

= Une diversification plus large sans effet sur les perfromances
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Performance

Différences de rendement considérables entre les caisses

Performance @ des 5 derniéres années

20 ~

15

s 10.85

w7 .64

w358

e 113

s -2 .81

2015 2016 2017 2018 2019

—Moyenne
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Performance @ en %

12

10

o N B~ O

Taille Rapport démographique Top/Low-Performer
10.85 10.87 10.72 10.97
5.38

aqa 452 447 443

I I I I ]
<500 | >500 <500 | >500 | <25 | =25 | <25 | =25 | Top Low
mio mio mio mio | Actives Actives 10% 10%

par par
rentier rentier
2019 10 ans 2019 10 ans 5 ans
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Profil des caisses de pension ayant le meilleur rendement par an aprés 5 ans

Les caisses les plus performantes ont manifesté le plus grand

courage a prendre des risques

SAA SAA
tous* Top 10%
Performer*

Autres

m Placements altern.

m Hypotheques
m Immobilier
0
e 17.6% Actions Suisse
17.8% Actions étranger
21.9% = Obligations en m.é.

m Obligations en CHF

1 Préts
m Liquidité

* = Rendement des Top 10% par an sur 5 ans par catégories de placements (de
toutes les caisses de pension ayant un track record de 5 ans (2015-2019) en %
non pondéré; SAA situation fin 2019
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Taille ©
en milliards de CHF

Rapport démographique

48%
>=2.5AR
o,
L% <2.5AR
Toutes Top 10% Toutes Top 10%

= Les top performers détiennent un tiers d’obligations en moins

Performance @ nette
Par an sur 5 ans

Toutes

= Part de grandes caisses élevée et supérieure a la moyenne

= Aucun rble joué par la tolérance au risque

Top 10%

= Les meilleurs de la classe obtiennent un rendement annuel supérieur

de 1.4% a la moyenne
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Taux d'intérét négatifs
Malgré les taux d'intérét négatifs, les caisses de pension profitent
fortement de la politique de la banque centrale

Part en % des taux d'intérét négatifs ou des commissions sur avoirs payés
100 -

80 -

60 -

40

20 -

Ensemble des institutions <500 mio 500-5000 mio >5000 mio

de prévoyance
m2016 m2017 m2018 m2019
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Placements selon les critéres ESG

Les caisses de pension assument de plus en plus une
responsabilité sociale

Part @ de la fortune en % investie selon les critéres ESG*

. Institution collective

Administration publique

< 1 milliard
Autres activités de services

Activités financiéres et d'assurance
m 2015

m 2019 Construction
Santé humaine et action sociale
> 1 milliard

Industrie manufacturiére

Commerce

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

* Critéres environnementaux, sociaux et de gouvernance
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Prestations de vieillesse / réforme de la LPP a I'exemple d’un salaire AVS de 80'000

Comment compenser un abaissement du taux de conversion de
6.8 a 6.0%

Taux de conversion :
de 6.8% a 6.0%
(Rente -11.8%)

Cotisation d'épargne
+13.3%

475.-* +0.6%

Prévoyance individuelle Tiers cotisant

* Cotisation d'épargne par an a partir de 25 ans, hypothese: (3% de rendement dus a I'épargne titres) sans I'épargne titres, la valeur est de CHF 919.-
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Conclusion

= Grandes différences sur le plan de I'allocation et de la performance
= |'augmentation du rendement des capitaux offre une issue pour sortir de I'impasse politique
= ['épargne individuelle comme approche de solution étendue

= Les caisses de pension assument de plus en plus une responsabilité sociale

Le tiers cotisant reste tres pertinent pour la prévoyance professionnelle
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Evolution du taux de couverture

Le probleme des caisses de pension n’est pas le coronavirus

en % pondéré en fonction de la fortune

Krach dot.com Crise financiére Crise du coronavirus
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——|P de droit privé ——|P de droit public ——|P de droit public* avec ——|P de droit public* 2020 2020 2020 2020 2020 2020

capitalisation complete avec capitalisation partielle
* Jusqu'en 2013 forme juridigue de l'institution de prévoyance, a partir de 2014 fondateurs de l'institution de prévoyance
Source: estimations du taux de couverture 2020 — Moniteur des caisses de pension de Swisscanto Prévoyance SA
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Evolution du taux d'intérét technique

Les taux d'intérét techniques baissent encore — ce qui met les taux
de conversion encore plus sous pression

Taux d’intérét technique en %

4.0

3.63
3.49
3.0 -
2.0 -
1.0 1
0.0 -
2010 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
m Droit privé = Droit public
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Redistribution
Pour les assurés en activité, un rendement plus élevé des

placements est décisif

en %

12 - 10.85
10

8

o N OB~ O

4 -2.81

Performance Rémunérations Rémunération
assurés actifs rentiers

m 2016 m 2017 m2018 m 2019
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Prestations de vieillesse

Si aucune mesure n'est prise, les rentes baisseront encore plus

Taux de conversion hommes
en %

8.0 -
7.5 -
7.0 - '
65 o4 i I -16% -20%
6.0 - '
5.5 T°%  amsss
5.0
ic | -|-4.78
4.0 -
35 -
3.0 -
2010 2015 2020 2024 10% avec le
taux de
conversion le
plus bas
= Moyenne Age de la retraite de 65 ans
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Rémunération O Degré d'enveloppement
en % en %
2.93 70

2.64

10% le Ensemble 10% le Ensemble
plus bas des IP plus bas des IP

= Les caisses ayant le taux de conversion le plus bas
ont versé une meilleure rémunération

= La part de I"avoir de vieillesse surobligatoire est
nettement plus élevée
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Prestations de vieillesse

Les caisses ont réagi — les cotisations d’épargne ont été
augmenteées et les réductions de prestations ont été amorties

Parts en % des institutions de prévoyance ayant répondu

Augmentation des contributions d'épargne des salariés
Augmentation des contributions d'épargne de I'employeur
Abaissement de I’'age d’entrée pour les contributions d'épargne

Relevement de I'age de la retraite (age de référence)

Augmentation du capital épargne a partir des provisions
Versements de I'employeur / fonds de secours
Prime de redistribution pour pertes sur les retraites

Rente acquise garantie des rentes

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Mesures d’amortissement pour la génération transitoire M mises en ceuvre ces 3 derniere années W envisagées dans les 3 prochaines années
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Prestations de vieillesse

Les assurés n'utilisent pratiqguement pas I'augmentation des
cotisations d'épargne

Utilisation du plan d'épargne ...

- avec la cotisation d'épargne _ 510,
g la plus élevée °

48% proposent des o B
possibilités de choisir —_— S avec une cotisation d’épargne 26%
des plans ‘épargne moyenne

L ‘n avec la cqtlsatlon d'épargne 43%
la plus faible

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Utilisation moyenne du plan d'épargne par les assurés
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Prestations de vieillesse / réforme de la LPP a I'exemple d’un salaire AVS de 80'000
Comment compenser une baisse du taux de conversion

de 6.8 2 6.0%

Taux de conversion:

de 6.8% a 6.0%
(Rente -11.8%) Age de référence 67 ans 42 ans -7'349 24'885-7'349 = 17'536

Age de référence de +1 an =12°442 \ ;488512442 = 12'443
Proposition des 64 a 65 ans pour les
. femmes
partenaires
sociaux

Contribution
de répartition

Relevement de I'age de la retraite Déduction de coordination

Cotisation d'épargne

+13.3% .
184.- / mois
8.0% : Fi t 0.5%
c Inancemen .D /0
200.- / mois**
sur le revenu AVS
Cotication d o s 475.-* +0.6%
* Cotisation d'épargne par an a partir de 25 ans, T . . s 0 0
hypothése: (3% de rendement da a I'épargne titres) Pas (", Indlcatlon Pas d Ind\,lcatlon
sans |'épargne titres, la valeur serait de CHF 918.- , . .o . .
+% 63 10° année CHF 150/mois; 11 & 15¢ année Prévoyance individuelle Tiers cotisant

CHF 100/mois; a partir de la 16 année, fixation
du montant par année civile par le Conseil fédéral
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Conclusion

= Les institutions de prévoyance en Suisse sont sdres et ont bien absorbé le choc exogéne de la crise du coronavirus.

= A plus long terme, la garantie des rentes reste un défi. Les mesures actuellement discutées au plan politique ne tirent

profit que d’une partie des possibilités.

= Une possibilité d’amortir la baisse du niveau des prestations est offerte par I'épargne individuelle, tant dans le

31

deuxieme que dans le troisieme pilier. Il convient de I"'encourager de facon appropriée.

« sans mesures, la réduction des prestations dans le 2e pilier se poursuivra »
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Disclaimer

Pour rédiger la présente publication, Swisscanto Prévoyance SA s’est appuyée sur les besoins et les spécificités de s placements

des institutions de prévoyance suisses ; cette publication sert a leur information générale et ne s’adresse expressément pas aux
personnes physiques de nationalité étrangére et/ou ayant leur domicile a I'étranger ni aux personnes morales constituées et/

ou ayant leur siege a I'étranger. Cette publication a été rédigée par Swisscanto Prévoyance SA avec le plus grand soin et en toute
bonne foi (date de référence des données: 04.05.2020). Swisscanto Prévoyance SA n’assume cependant aucune garantie concernant
son contenu et son exhaustivité et dégage toute responsabilité pour les pertes susceptibles de découler de I'utilisation des informations
et des avis qui y figurent (en particulier des prévisions). Cette publication ne délie pas le destinataire de sa propre appréciation. En
particulier, il est

recommandé au destinataire de vérifier, le cas échéant en recourant aux services d'un conseiller, dans quelle mesure les informations
sont compatibles avec sa situation spécifique et la situation de ses destinataires, tant sur le plan des conséquences juridigues que

sur celui des conséquences réglementaires, fiscales et autres. L'avis des auteurs invités ne se recoupe pas nécessairement avec

celui de Swisscanto Prévoyance SA.
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